Les mesures d'urgence pendont
lo crise ont permis de stabiliser
les effectifs en alternance. Leur
développement est suspendu,
entre outres, aux oides de I'Etat.

I objectf fixe par Nicolas Sarkozy de
doubler le nombre de jeunes en
dremance est triss ambitiews. Trop ¥
Il s'agit de passer de 600.000 a
1,2 million de contrats chague
anrvie. On comprend que le chef de
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Le pari difficile du doublement des effectifs de l'alternance

I'Etat n'ait pas fixé d'échéance, con-
trairement 4 mai 2010, od il avait
parlé d'arriver 4 800.000 contrats en
2015.

Avec la crise, la priorité gouverne-
mentale a surtout été d'éviter a
l'apprentissage et & la professionna-
lisation de suivre laméme pente que
l'emploi. Avec un réel succeés ; fin
2008, l'effectif de jeunes en forma-
tion en alternance était estimé &
G20.000. Fin 2009, il tutoyait 600,000 ;
et 2010 sannonce au méme niveau,
Les mesures financiéres d'urgence
deécidées au plus fort de la crise ont
joué un role d'amortisseur. Mais
elles sachévent le 31 décembire.

Lannée 2011 sera donc délicate.
Le député Gérard Cherpion (UMP),
rapporteur de la réforme de la for-
mation professionnelle, avertit : « Le
développement de Ualternance est
une trés bonre vole si lon sen donne
les moyens, » En clair, |'Etat doit armé-
ter de ponctionner ses fonds,
comme il va le faire en 2011 en
s‘appropriant 300 millions d'euros
du fonds paritaire de sécurisation
des parcours, « La nomination d'un
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ministre chargé explicitement de
FApprentissage (Nadine Morano,
NDLR) et loljectif d'un doublerment
de lalternance soni deux messages
Sforts. Mais le probléme le plus difficile
sera celui du financement », estime
Bemard Legendre, directeur adjoint
de I'Assemblée des chambres de
commerce (Acfci). « La formation
o tun apprenti ne cotite pas forcément
plus cher qut'une formation par
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I'Education nationale, mais ce ne
sonf pas les mémes qui paient =,
relaie Alain Griset, président de
I'Assemblée permanente des cham-
bres de métiers, rappelant ainsi la
compeétence des régions sur lalier-
nance. « Il faut vair ce que l'Etar va
mettre surla table. Dans le cadre d'un
butdget en réfaction et d'une réforme
des collectivités territoriales, les
régions sont dubitatives », pré-

vient-on a IAssociation des régions
de France,

Le grand emprunt a prévu
500 millions d'euros d'investisse-
ments pour financer une cingquan-
taine de projets de « modernisation
et extension de lappareil de formea-
tion » et 10.000 places d’héberge-
ment, le logement étant un pro-
bléme majeur. Pas de quol, toutefols,
financer le doublement des effectifs,

Lever les freins

Depuis deux ans, les travaux sur
l'alternance ont souligné la néces-
sité d'un elargissement i d'autres
publics (fonction publique, servi-
ces, professions libérales, sanitaire
et social} et la nécessité de lever les
freins administratifs ou culturels,
« Beaucoup dentreprises ne vont
pras sur lalternance par meécogais-
sance ou par per, il fawt done séci-
riser la mise en relation avec le
fewne, ef la complexité administra-
e reste reludanie =, juge Jean-Mi-
chel Pottier, président de la com-
mission formation de la CGPME.
« Il faut notamment renforcer les

coopérations entre les graneds gron-
pes, qui ont les structures daccuelf
penir ces feunes, ¢f fes PME, gul pen-
went fatre les embatches », estime
de son coté Jean-Frangois Pilliard,
délégué général de 1'UIMM
(métallurgie). La hantise du patro-
nat serait de relever le guota de 3 %
d'apprentis pour les entreprises de
plus de 250 salariés. Sollicité, le
Medef réserve son analyse aux par-
tenaires sociaux.

L'élargissement géographigue
est un autre enjeu. Pour dévelop-
per lalternance en zones rurales,
les chamhres de métiers vou-
draient expérimenter la formation
sur le lieu de travail de Fapprent.
Enfin, certaines entreprises veu-
lent casser le mythe de l'emploi
garanti pour lapprenti. A EDE oi
un « alternant » sur trois est
embauché dans le groupe, un
accord social vient d'introduire un
dispositif d'accompagnement
pour ceux qui ne peuvent étre
embauchés,
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